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Note de synthese

En vingt ans, I’évolution des techniques et des pratiques a bouleversé la
conception et la structuration du travail. Le développement des automations, de
I’informatique et des réseaux de télécommunication nous font aborder le 3°™
millénaire dans une société post industrielle.

La restructuration des entreprises, a partir des années 70, a provoqué la
disparition des bassins industriels, cela n’a pas été sans incidence sur la classe
ouvriere qui va perdre, avec son projet de société et sa culture, sa légitimité. La
syndicalisation va baisser fortement et passer sous la barre des 10%.

Des déplacements vont s opérer des grandes entreprises (plus de 500 salariés)
vers les petites (moins de 10 salariés) et des secteurs primaire et secondaire vers
le tertiaire (aujourd’ hui plus de 70% des salariés sont dans le tertiaire).

Parallélement, la montée du chdmage dans les années 80-90 et les exclusions
vont mobiliser les élus de CE et les syndicats sur les plans sociaux des
entreprises, les restructurations des groupes industriels... La culture passera
apres I'économique et le socia. Cette tendance sera accentuée par les lois
AUROUX qui renforcent les prérogatives des élus de CE dans leur réle
économique (formation obligatoire de 5 jours pour les nouveaux élus...).

Les CE, créés en 1946, vont participer d'une maniere importante a la
démocratisation de |’acces a la culture et aux loisirs. Aujourd hui encore, les
interlocuteurs privilégiés pour toutes propositions et actions dans le monde du
travail restent les organisations syndicales et les institutions représentatives des
salariés.

Le monde du travail n’est pas entiérement couvert par les CE, loin sans faut, les
petites entreprises de moins de 50 salariés, les petits CE qui ont peu ou pas de
moyens, autant de salariés qui ne bénéficient pas d' une offre culturelle. En 1979,
la création de I’ APASCA, organisme paritaire, est une réponse pour dével opper
des activités en direction des salariés des petites entreprises (automobile).



En 1981, |’ arrivée du nouveau gouvernement va favoriser le rapprochement des
institutions culturelles et du monde du travail. Deux rapports importants vont
mobiliser le ministére de la culture et permettre le soutien d’ actions exemplaires.

Les années 80 verront les premiéres résidences d artistes dans le monde du
travail, le développement des pratiques en amateur, |a collecte et la conservation
de lamémoire, laredéfinition des friches industrielles...

Aujourd hui, laloi sur lamodernisation sociale, I’ Aménagement de la Réduction
du Temps de Travail (ARTT) sont des opportunités pour faire des propositions
de développement culturel et artistique dans les entreprises.
Pour celail convient d’intervenir sur :
e Laformation des éusde CE et desrelais dans |’ entreprise.
e Une dotation minimum pour les activités culturelles pour les CE et les
APASC.
e Le soutien aux inter-CE et a toutes les formes qui associent les petites
structures a un projet culturel.
e Le développement dans [I'entreprise dactivités culturelles et
artistiques, par I’ attribution de locaux spécifiques.
e Uneaide aux interventions d’ artistes et d’ écrivains dans |’ entreprise.
e Lamisen place de réseaux utilisant lesNTCI et I’ utilisation par les CE
du réseau intranet de leur entreprise.
e Lavalidation des acquis des militants syndicaux, culturels...
e L’acces plus facile a la formation individuelle pour développer sa
personnalité, ses connaissances, sa créativité.

La démocratisation de I'acces a la culture, au-dela des CE importants qu'il
convient de conforter ou de dynamiser dans leur démarche culturelle et
artistique, passe par une approche des entreprises sous deux formes :
e Verticale, du type APASCA, anégocier par branche professionnelle.
e Horizontale, sur les sites comme les zones industrielles ou
commerciales en inventant un nouveau type de structure.

Dans tous les cas, le ministere de la culture doit développer une collaboration
interministérielle pour une réelle efficacité des propositions afaire.

Il reste a créer une forme spécifique de structure: a la fois observatoire des
politiques culturelles et artistiques du monde du travail et lieux ressources pour
les syndicats et les institutions des salariés, mais auss lieux de rencontres et de
collaborations des représentants des salariés, des chercheurs et universitaires,
des artistes, des associations et de I’ Etat dans une perspective interministérielle.
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- Lerapport CHOMBART de LAUWE.
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L es partenariats potentiels.

Une politique peu visible du ministére.

L es établissements culturels.

- Leréseau des musées.
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- Leshibliothéques publiques.

L es artothéques.
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- Leshistoriens, sociologues...

- Leschercheurs: CNRS, EHESS, APST ...
- LesCCSTI.

Des possibilités a explorer.

L e patrimoine—Ila mémoire.

La formation.

Des intéréts convergents dans des structures différentes et
sans liens systématiques.

- Desapproches afédérer.

- Desnouveaux lieux pluridisciplinaires a concevoir.

La place des syndicats.

- L’investissement des militants.

- Unesensibilisation ala mémoire et au patrimoine.

L’ utilisation des friches industrielles.

- Deslieux pour lacréation artistique.
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- Lareconnaissance de I’ investissement militant.
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- Utiliser les CIF, CET et congés sabbatiques.
- Laprise en charge du colt de laformation et du salaire.
- L’autodidaxie et lesNTIC.

e Lesartisteset le mondedu travail.

Une relation complexe.

- Deséus peu « branchés » par la création contemporaine.

- Desartistes sensibles au monde du travail, des opportuniteés.
- L’importance des médiateurs.

e Lespratiquesartistiquesen amateur.

Une démarche largement répandue.

- Desincidences plus sociales que culturelles.

- Des activités plus encadrées dans les grandes entreprises.
- Une population vieillissante.

Créer desrelations avec les professionnels.

- Desartistes pour diriger les ateliers.

- Des stages encadrés par des artistes.

- Des projets menés en commun.

- Développer les formations aux nouvelles technologies.

e Politique culturelle du monde du travail : quelques actions exemplaires.

Une dominante de gros CE ou CCE.

- Un choix politique.

- Unerelation particuliére aux artistes : larésidence.

- Letravail culturel au quotidien : les bibliotheques.

- Lescentres de vacances : des lieux culturels et artistiques.

Les inter-CE, une opportunite pour les petits CE.

- Limite desinter-CE.

Entre demande, billetterie et volonté culturelle,

Entre prestation culturelle et solidarité contre I’ exclusion.

Une offre de formation sur le terrain.

- Desstructuresfragiles.

L es structures paritaires.

- L’APASCA : une expérience originae.

Développer les activités culturelles.

- Plusdelamoitié des salariés dépourvus de CE.

- Favoriser des structures nationales par branche professionnelle.

- Inventer des structures de sites pour les zones industrielles ou
commerciales.

- Lerdle des CE dans un nouveau partenariat.

e Perspectives et propositions.
o Toucher le plus grand nombre de salariés.

- Mettre en place des structures.
- Expérimenter de nouvelles formes territoriales.

e LesCE : desoutils adynamiser.



- Former les élus et les personnes relais de la politique culturelle
dans |’ entreprise.

- Faire connaitre |es actions exemplaires.
Favoriser e tourisme culturel a partir des centres de vacances.

Les inter-CE : des structures a soutenir.

- Favoriser les projets culturels associant |es petits CE.

- Développer les formations culturelles.

Doter le monde du travail de réels moyens.

- Unelégidation insuffisante.

- Desrelations plus structurées avec le ministere de la culture.

Une médiation al’ art et alaculture.

- Etablir des passerelles entre les animateurs culturels des CE et
ceux des collectivités territoriales.

- Soutenir lesinterventions d’ artistes dans e monde du travail.

Valoriser letravail sur lamémoaire.

- Sensibiliser ala conservation des archives et au patrimoine.

Développer I’ approche interministérielle.

- Descollaborations avec Jeunesse et sports pour |’ éducation
populaire.

- Aborder larecherche avec | éducation nationale.

- Lalégidation et laformation avec le ministére de|’emploi et de
lasolidarité...

Créer des lieux ressources.

- Deslieux pluridisciplinaires.

- Une base de données multifonction.

- Une mise en réseau des différents partenaires.

- Un observatoire des politiques culturelles du monde du travail.

I ntroduction

Recruté par I'lRES le 1% février 2000 pour mener une enquéte sur les relations
de la culture et du monde du travail, j’a entrepris plusieurs démarches pour étre




en mesure de faire un état des lieux et des propositions pertinentes, dans le laps
de temps imparti.

Ce rapport rend compte des investigations menées aupres des organisations
syndicales, d un certain nombre de CE et inter-CE et des différents organismes
concernés par |’ enquéte. Le contenu de ce document (et les propositions qui en
émanent) n'engage ni I'IRES ni le ministere de la culture, son objectif est
d aider alaréflexion et aladiscussion et ouvrir des pistes d’ expérimentations.

La demande du ministere de la culture (DDAT) dans la

convention qu’il passeavec I'l RES:

Le ministére de la culture a entretenu des relations fortes avec le monde du
travail, un réseau fonctionne, appuyé entre autre sur les comités d’ établissement.
Toutefois, le monde du travaill a connu, et va connaitre de profondes
transformations dont il s'agit de tenir compte pour relancer et éendre I’ action
culturelle en son sein et réactiver la relation du ministere avec le monde du
travail, pour développer une politique culturelle dynamique.

L’ objet del’enquéte:

o Etablir une typologie des actions culturelles et artistiques
réalisées au sein et autour des entreprises.

o Envisager des mesures a prendre pour impulser une
dynamique culturelle et artistique forte au sein du monde
du travail,

e Le cas echéant toucher a la réglementation, a la formation
continue ou atout autre domaine susceptible d atteindre les
objectifs.

o Favoriser letravail en commun des partenaires naturels.

e Proposer des pistes pour que cette réflexion et les
éventuelles suites qui pourront lui étre données soient
connues et reconnues,

e Repérer les raisons éventuelles de I'absence d action
culturelle et construire des hypothéses permettant de
changer cet état defait.

Les confédérations syndicales sont prioritairement associées a cette approche
(elles constituent les partenaires naturels de toute démarche, réflexion ou action
touchant le monde du travail) ainsi que quelques comités d entreprise, connus
pour leurs actions culturelles et artistiques exemplaires. Reste que le salariat
N’ est pas entierement couvert, et loin s en faut, par les CE.

Les DRAC, les établissements culturels, les réseaux d éducation populaire
seront également choisis comme entrées pour cette investigation.



Les champs couverts par cette enquéte ne connaitront aucune restriction de
disciplines culturelles ou artistiques. 1ls englobent aussi bien :

L a démarche:

Les ateliers d’ écriture,

Letravail sur lamémoire,

Les nouvelles technologies de I'information ou de la
création,

Lesinterventions d’ artistes,

L es pratiques amateurs,

Le cadre de vie urbain,

L e patrimoine,

L’ architecture ou |le paysage...

Pour traiter un s vaste terrain dans un temps relativement court (5 mois),
I” approche s articule autour de trois axes complémentaires :

Un regard sur le monde du travail dans sa diversite,
Unetypologie d expériences exemplaires,
Un questionnement et des propositions.

Regard sur le monde du travail.
Laprincipale difficulté a été de rencontrer des interlocuteurs représentatifs :

L es confédérations syndicales, hormis la CFDT et la CGT
qui ont des responsables nationaux a la culture, ont été
jointes par téléphone et télécopie.

Une cinquantaine de questionnaires ont é&é envoyés aux
CE pour une premiere approche. Ont répondu ceux avec
lesquels un contact était déja etabli.

Les associations paritaires (APASCA et APAS) ont été
sensibles ala démarche.

Les conseillers des différents ministeres, difficilement
joignables, sont d’ une aide précieuse lorsque cela recoupe
leur centre d'intérét, mais en genéral sont peu disponibles.
Les universitaires et chercheurs ont été plus facilement
joignables.

Les artistes, difficiles a repérer et peu disponibles dans un
temps si court.

Cela confirme le décalage qui S est opér é avec les principaux intéressés: les
représentants des salariés.

Une raison entre autre plaide pour le peu de disponibilité des syndicalistes et des
élus: mon enquéte a été concomitante des négociations sur |I'application des
35h. Une deuxieme raison est d'ordre structurel, la spécialisation des
responsabilités syndicales multiplie les réunions de coordination et limite le
temps des interlocuteurs potentiels.

10



En regard des enjeux économiques et sociaux, la culture semble, non pas rejetée
mais mise momentanément a I’ écart. Les différents éléments de cette enquéte
montrent les nombreuses disparités du terrain.

Typologie d’ expériences.

o Présentation des actions exemplaires récentes et des
politiques culturelles des CE ou autres structures,

e rencontre des acteurs culturels des CE (élus, médiateurs,
bibliothécaires...), des artistes participants a des projets,
des partenaires institutionnels ou autres,

e Etude de I'apport des nouvelles technologies dans une
conception de réseau et de mutualisation.

Questions et propositions.

e Les questions sont liées a la transformation qui bouleverse
le monde du travail, tant dans sa conception que dans son
organisation.

e Les enjeux sont démocratiques et culturels notamment
ceux poses par les nouvelles technologies.

e Mes propositions privilégient et incitent, chague fois que
cela est possible, a ce que le lieu de travail soit laréférence
pour toute action culturelle ou artistique. Cela n'est pas
neutre pour une implication plus grande des salariés a un
projet ou une activité.
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Evolution
du
monde du travall

Evolution du monde du travail.

Letravail est depuislongtemps un élément structurant delaviedel’individu :
e Temps pour letravail.
e Temps pour leloisir et laculture.
e Temps pour le repos.

Pendant les trois premiers quarts du 20°™ siécle, ¢’ est d’ abord une vie rythmée
par le travall, le plus souvent collectif. Collectif auss le lieu d'habitation,
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I”école, I'apprentissage, le syndicat, les clubs de sports ou les associations
artistiques ou de loisirs, la coopérative, les congés payés (a partir de 1936...).
Les salariés, jusgue dans les années 70 se confondent symboliquement avec la
classe ouvriéere.

A partir des années 70 se met en place un processus qui déstabilise cet
équilibre : un déplacement s opere des secteurs primaire et secondaire vers le
secteur tertiaire. Le chdmage réapparait, des mutations importantes transforment
les industries, les facteurs de croissance relevent plus de I'innovation
scientifique et technique que de I’ accumulation du travail et du capital.

Lefait le plus visible est la transformation de la culture ouvriére, remplacée par
la culture de masse, plus centrée sur la consommation. Parallelement, la
politique salariale n’ est plus fondée sur la productivité mais sur la compétitivité.

Dans les anciens bassins industriels, le monde ouvrier avait développé sa culture
de classe, s appuyant sur ses syndicats, ses partis politiques, il disposait d’ un
capital politique accumulé et d’'un ensemble de ressources culturelles et
symboliques qui s était construit dans les luttes sociales de 1936 et de
I"'immédiat apres guerre.

Jusqu'en 1970, les ouvriers peuvent encore se penser en terme de classe, mais
I’ effritement des effectifs ouvriers, la disparition des bastions ouvriers, les
changements dans les modes de production, le développement du tertiaire font
gue, méme s le monde ouvrier n'a pas disparu (6.000.000 aujourd’ hui selon
I"INSEE) tout ce qui rendait dynamique et opérant la « classe ouvriere » s est
effondrée.

A partir des années 80 et plus encore depuis le début des années 90, les
nouvelles méthodes organisationnelles et le développement des NTIC
(Nouvelles Technologies de I'Information et de la Communication) changent
fondamentalement |le rapport au travail.
L es reperes habituels : journée de travail, semaine de travail, sont bousculés, les
horaires fixes de travail sont en recul :

e Moins de 50% des salariés du privé aujourd hui le sont en

horaires fixes
o lIsreprésentaient plus de 65% alafin des années 70.

De plusen plus, I’emprise du travail sefait :
e Sur lanuit ou sur les plages habituelles de repos,
e TO6t le matin ou en soirée,
e Enfindesemaine...
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La gestion a flux tendus oblige a une adaptation rapide face aux variations d’un
marché de plus en plus imprévisible. Les délais de prévenance, ramenés a une
semaine, empéchent de faire des prévisions pour organiser son temps libre.

Autre changement important, le déplacement du critére de qualification vers le
critetre de compétence, qui se traduit dans certaines entreprises par une
individualisation des postes de travail et des salaires. Cela correspond a une
remise en cause des acquis collectifs qui sont réduits a la portion congrue et a
une mise en compétitivité des salaries.

Laloi sur I’ Aménagement de la Réduction du Temps de Travail (ARTT) fournit
heureusement un cadre légidatif pour négocier et mieux cerner toutes ces
contraintes.

Exemple: les caissieres d hypermarchés, souvent a temps partiel et effectuant
des journées d’ une grande amplitude avec des coupures fréguentes, ont pu
négocier lagestion, par ilot, de leurs horaires.

Mais la négociation sur I’aménagement de la réduction du temps de travail va
aussi amener des contraintes :
e Comptage du temps a la prise du poste de travail
(suppression des temps d’ habillage / déshabillage).
e Réduction des temps de poses.
e Annualisation du temps de travail (flexibilité).
o Développement du temps partiel.
« Développement du travail en équipe et poste.
e Astreinte (téléphone mobile).
o Travail délocalisé et / ou nomade (ordinateur portable dans
letrain, télétravail adomicile ou chez leclient...).

L’ARTT, permet une mise en question de I’aménagement des temps, une
réflexion en court pose le probléme de la gestion collective de ces temps :

e Tempsdetravail,

e Tempsfamilial,

e Temps ménager,

e Tempsadministratif,

e Tempspour leslaisirs,

o Temps de transport,

o Temps pour laculture...
Actuellement, certaines villes expérimentent cette gestion des temps, impliquant
tous les partenaires sociaux et institutionnels, pour I’améioration de la qualité et
du cadre devie.
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Incidence sur lareprésentation du monde du travail.

Un corollare aux fortes pressons qui ont accompagné toutes ces
transformations : la baisse de |’ activité syndicale.

Celapose plusieurs problemes :

e Le renouvellement des cadres syndicaux, des élus, des
militants.

e La difficulté pour mener un travail syndica dans la
nouvelle organisation du travail est accentuée par le
manque de disponibilité des salariés (sitot fini, sitt parti).

o Ladésocialisation des rapports dans |’ entreprise.

o Une tendance a instituer le syndicat comme un prestataire
de service.

La syndicalisation décline: entre 1985 et 1995, selon I'OIT, le taux de
syndicalisation passe de:

o 47,7% a34,8% en Italie,

e 45,5% a 32,9% au Royaume Uni,

e 41,3% a28,9% en Allemagne,

e 145%a 9,1% en France.

« Quand les perspectives politiques se dérobent, le travail syndical perd son

sens ». Stéphane BEAUD et Michel PIALOUX, retour sur la condition ouvriére, Fayard
1999.

L’ autre raison tient a la culture de transmission des acquis et des savoir-faire qui
se faisait lors de la formation de I’ apprenti. L’apprenti initié au travail, I'est
auss aux rapports sociaux. Le compagnon qui le forme au métier, le forme au
syndicat.

La formation aujourd’ hui, fait I'impasse sur cette transmission. La tendance est
plutdt a préparer les jeunes au marché du travail.

Mutation des entreprises.

La rencontre du téléphone, de I’ audiovisuel et de I'informatique, ajoutée a une
logique de réseaux et de I'information de masse amene un outil qui bouleverse
la conception méme du travail : internet. Avec ce nouvel outil, la relation au
temps et al’ espace va se transformer radicalement.

La mondialisation de |I’économie est contemporaine de la mondialisation des
informations en temps réel, de la standardisation des outils des Nouvelles
Technologies de I’ Information et de la Communication (NTIC). Tout ceci n’est
pas sans incidence sur la gestion et la structuration des entreprises, gestion de
I'information et de la recherche, gestion des stocks et de la comptabilité,
prospectives sur les marcheés, sur I’emploi, tempsresl...
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Depuis la fin des années 80 une tendance forte se percoit, directement liee a
I"accélération de la réorganisation de |I’économie et des restructurations des
entreprises. Les grandes unités de production diminuent régulierement au profit
de PME — PMI.

L’ organisation du travail se divise entre donneurs d’ ordre et équipementiers.
L’ extériorisation se fait afin dobtenir plus de souplesse et un meilleur
rendement dans le cadre des gestions a flux tendu et du principe du « zéro
stock ». Les negociations sur I’ ARTT vont réduire les temps de pose et adapter
le temps de travail aux besoins fluctuants de I’ entreprise.

Incidence sur les CE.
Ce déplacement de la grande entreprise vers la PME a un premier effet sur
I engagement des CE lors que |’ on sait que :

e 50% des CE (essentiellement des entreprises entre 50 et
300 salariés) sont sans étiquette syndicale et sont le plus
souvent sans délégués syndicaux.

e Ces CE, non syndiqués, représentent 30% des effectifs
salariés, ils nont souvent aucune dotation sociale, pas
d orientations particulieres et surtout pas de politique
culturelle.

Comme le note I’enquéte de I'lRES / DARES, parmi les CE créés apres les
années 80 peu ont une dotation sociale et ils ne bénéficient que du 0,2% de
dotation au fonctionnement, rendu obligatoire dans le cadre des lois Auroux,
mais cette dotation n'est pas toujours versée en numéraire, elle est souvent
compensee par la mise a disposition de matériel ou de personnel.

L e monde du travail en chiffres.
Pour cette approche, sont utilisés les chiffres et la classification de I’ enquéte

INSEE 1999, méme s cela provoque de |égéres distorsions, elles ne sont pas
significatives.

On a souvent une vision parcellaire du monde du travail et le rappel des chiffres
permet une meilleure compréhension de ce que désigne cette appellation :

o Lapopulation active occupée est de 22.600.000
e Lesdemandeursd emploisselonleBIT  2.800.000

L a population active se décompose en différentes catégories:

o Lesindépendants
artisans, commercants, agriculteurs... 2.500.000
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Lessaariésdel’ état 1.700.000
L es collectivités locales 3.200.000
Les services, stagiaires, contrat d'aide...  1.400.000
Lessalariésrelevant del’UNEDIC 13.800.000

Mon enquéte porte principalement sur les salariés relevant de I'UNEDIC, sont
inclus de fait les emplois précaires quand ils sont dans le cadre d’ une grande
entreprise, puisque ces salariés bénéficient des prestations du C.E. et les
entreprises publiquestelles EDF, SNCF, Poste...

Les collectivités territoriales et les salariés de I’ Etat n’ont pas été étudiés sauf
dans le cadre des inter CE qui associent souvent les COS des collectivités
territoriales.

A signaler que les intérimaires qui interviennent dans des entreprises, souvent
pour le compte de sociétés de services, ne bénéficient pas des activités sociales
et culturelles du comité d entreprise.

Deux fortestendances de structures:

o Le déplacement des salariés des grosses entreprises (500
salariés et plus) vers les petites structures (moins de 10
salariés).

e Le déplacement des secteurs primaire et secondaire vers le
tertiaire : 70% des actifs occupeés le sont dans le tertiaire.

1° - Les entreprises de 1 a 9 salariés sont croissantes, sur un temps court, de
1990 a 1996, €lles passent d’un total de 3.340.000 salariés a 3.610.000 salariés
soit + 8%. Inversement les entreprises de plus de 500 salariés passe dans la
méme période de 1.730.000 salariés a 1.490.000.

2° - Les salariés du tertiaire, sur 30 ans entre 1970 et 1999, passe de 5.140.000 a
8.970.000 soit une augmentation de 75%.
Par catégorie socioprofessionnelle, a titre indicatif, toutes situations confondues
en 1999 :
e Ouvriers sur 6.000.000 : 2.750.000 sont dans letertiaire
e Employéssur 6.600.000 : 6.100.000 sont dans letertiaire.
Cette tendance influe fortement sur la représentation symbolique du monde
ouvrier en tant que classe productrice de valeur et de culture.

Sur lessalariésrelevant del’UNEDIC, classement des salariés selon la taille
del'entreprise:
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e Dela9sdariés 3.610.000
e De10a49 saariés 3.990.000
e Ensemble 7.600.000
e De50al199 saariés 3.120.000
e De200 a499 saariés 1.590.000
e Deplusde 500 salariés 1.490.000
e Ensemble 6.200.000
o Soit total UNEDIC 13.800.000

S I'on considére les salariés relevant de I’'UNEDIC bénéficiant d'un CE, ils
représentent :
e 6.200.000 salariés (ne sont pas pris en compte les salariés
relevant des COS des collectivités territoriales).
Dont :
e 3.080.000 salariés sont dans les CE de plus de 200 salariés
(qui ont des moyens de fonctionnement).
e 1.490.000 salariés sont dans des CE de plus de 500 salariés
et ont le plus souvent une activité culturelle structurée.

Pour les CE bénéficiant de moyens réduits, les inter-CE représentent la
solution pour s'impliquer dans des pratiques culturelles.

Les entreprises du secteur public et les grosses entreprises ont subi des
changements, en grande partie liés a I’ utilisation des nouvelles technologies et
aux restructurations organisationnelles qui se sont traduits par des baisses
d effectifs. Dans les entreprises de plus de 2.500 salariés, 70% des budgets
sociaux sont ala baisse.

Selon les sources du ministere de I’emploi et de la solidarité, sur un panel de 214
branches d'activités, seulement 59 prévoient un taux minimal de la masse
salariale pour les activités sociales et culturelles dans leurs conventions
collectives.
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Les Nouvelles Technologies de I’ Information
et delaCommunication (NTIC).

Qu’on le veuille ou non, nous entrons dans une société de I'information et de la
communication de masse. La vague technologique des ordinateurs portables, des
téléphones mobiles, dinternet — intranet... des télévisions interactives...
bouleverse le rapport au travail et alavie.

Toutes ces prothéses qui prolongent |I'homme d aujourd’ hui et le relient a ses
proches, a son entreprise, aux services divers... transforment aussi notre relation
au monde (temps et distance sont modifiés) et donc notre culture.

Les téléphones mobiles mettent leurs possesseurs en situation d astreinte,
(notamment les cadres), I’argument de la messagerie pour «ne pas étre
dérangé » n'en est pas un, il s'agit tout au plus de différer |’ astreinte, mais pas
de la supprimer.
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La premiére incidence et non des moindres est la domination d’une langue et
d’ une culture: Le langage basic utilisé sur internet (tout comme la langue
utilisée pour les échanges) est anglo-saxon pour 70% des communications,
guant aux logiciels, ils sont a 100% américains.

Dans son livre: « Techno mordus — techno exclus» Yves LASFARGUE voit
onze évolutions dans le travall accompagnant le passage de la société
industrielle ala société de I'information :
e Versun travail de plus en plus abstrait.
e Versun travail de plus en plusinteractif.
o Versune gestion de |’ abondance de plus en plus complexe.
o Versune gestion du temps de plus en plus délicate.
e Versune gestion flux tendu — qualité totale — flexibilité.
e Vers un travall sur des systemes de plus en plus
vulnérables (gestion des pannes, attaques, virus...).
e Versuntravail en réseav.
e Vers un travail en équipe virtuele, téléravail mixte
nomade. ..
e« Vers une gestion de la transparence (toute activité
effectuée sur un réseau peut étre enregistrée a distance).
e Versun travail exigeant de plus en plus de polyvalence.
e Versun travail contrélé par une cyber hiérarchie.

Le développement d'un travail de plus en plus abstrait pose le probléme de la
différence entre la représentation de la réalité et |a réalité elle-méme. Le « Ceci
N’ est pas une pipe » de René MAGRITTE est de circonstance.

L’ abondance d'informations, de propositions culturelles ou autres, de services...
peut faire croire a un accés démocratigue plus grand : Internet peut étrelaplus
grande bibliotheque du monde comme le plus grand super marché ou la
plus aliénante salle de jeux. L’ apport seratoujours proportionnel ala culture de
chacun.

Laprofusion del’ offre, ¢’ est aussi :
e Laculture du zapping.
« Le poids des grands groupes multimeédias.
e Une uniformisation de la culture,
e L’anonymat de certaines informations.
e Ladifficulté de choisir.
e Un outil chronophage...

Les NTIC vont (ont d§a) remettre en question la frontiére qui sépare le temps
hors travail du temps de travail. Les cadres sont les premiers touchés, mais les
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autres suivent. L’ ordinateur familial est parfois plus performant que I’ ordinateur
du bureau. L’ apprentissage du logiciel sefait alamaison et al’ entreprise...

Malgré toutes ces réserves, les NTIC sont des outils extraordinaires pour la
culture. La ou la mise en réseau parait impossible, le développement d’internet
va permettre des mises en commun. Que se soit pour des structures comme
I” APASCA ou pour les organisations syndicales, que se soit pour lesinter CE ou
pour les établissements culturels, des liens vont se tisser.

« Avec plus de cing millions d’internautes, objectivement, la France est entrée
dans la société de I'information... L’ information devient une richesse, y accéder

ne doit pas étre un privilege... » Catherine TASCA, alocution au colloque « Publicité et
net économie » al’ assembl ée nationale, 30 mai 2000.

Un des enjeux culturels aujourd’hui est de former a I'utilisation et au
développement des NTIC. Une recherche de convergence avec le Programme
d’ Action Gouvernemental pour la Société de I'Information (PAGSI) mis en
chantier en janvier 1998, est a étudier conjointement au développement des
ECM : Espaces Culture Multimédia, développés la méme année par le ministere
delaculture (DDAT).

Monde du travall
et
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Culture

Culture ouvriere — culture et monde du travail.

Le 19°™ siécle est celui de I'organisation de la classe ouvriére dans le cadre
d'une France qui sindustrialise a marche forcée, pour rattraper sa voisine
I’ Angleterre. Cette nouvelle classe qui petit a petit va remplacer la paysannerie
comme catégorie numeériguement la plus importante, va aussi transformer le
paysage urbain. Le bourg est remplace par le bassin industriel.

Dans ce contexte s organise la classe ouvriere :

1881 légidation sur les syndicats.

1887 premiére bourse du travail.

1892 fédération des bourses du travail.

1895 naissance de la Confédération Générale du Travail
(CGT).

1899 — 1901 naissance des universités populaires.

Les bourses du travail sont de véritables foyers culturels. Aux ateliers
d apprentissage et aux bureaux de documentation sur les droits des travailleurs
s goutent la bibliotheque et les associations d artistes amateurs (fanfare,
chorale...), les cours technigques cotoient les ateliers d’ expression artistique.
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Au 19°™ siécle, les théatres populaires produisent des mélodrames ayant le
monde du travail comme théme, au 20°™ siécle, le cinéma des années 20 serale
reflet des mutations du moment « Métropolis», « A nous la liberté», «Les
temps modernes»... Le monde ouvrier reste central dans la représentation
culturelle.

La période du front populaire enracinera profondément les liens entre le monde
de I’ art, de la culture et le monde du travail, les artistes et metteurs en scene du
théétre, du cinéma, mais auss les poetes, les peintres, les musiciens vont tisser
des liens avec la classe ouvriére, porteuse d'un projet social et politique.
Parallélement ce seront les accords de Matignon, la loi sur les congeés payeés, la
semaine de 40h...

A la libération, la création des CE va permettre aux salariés de gérer leurs
activités sociaes et culturelles.

A larevendication syndicale de « contrdle ouvrier » correspond, atténuée par la
vive opposition du patronat, la mise en place des comités d’ entreprise. Comme
tout compromis, il ne satisfait ni les syndicats, ni le patronat.

Le comité d Entreprise est une structure a part dans la législation francaise.
Juridiquement, il dépend du code du travail, ses élus sont obligatoirement des
salariés de |'entreprise présentés par les organisations syndicales (sil y a
carence de candidature syndicale, les candidatures libres sont possibles au 2°™
tour). Les élus ont un mandat de 2 ans renouvelable.

Si I’employeur (ou son représentant) est, dans tous les cas, e président du CE, il
n'intervient pas dans la gestion du CE (sauf problémes graves). Le pouvoir
décisionnel est entre les mains du secrétaire du CE et de son équipe.

Les moyens du CE sont fournis par une dotation que verse |I’employeur et qui
correspond a un pourcentage de la masse salariale (sauf pour EDF / GDF qui
verse 1% du chiffre d’ affaire hors taxes), cette dotation n’a jamais été fixée dans
un cadre légal, elle peut aler de 0% a 4% pour les CE les mieux pourvus. Une
dotation au fonctionnement a éé rendue obligatoire dans le cadre des lois
Auroux, elle correspond & 0,2% de lamasse salariale.

SelonI’enquéte de I’ IRES :
e 50% des élus de CE le sont sur liste syndicale, ils
représentent 70% des salariés ayant un CE.
e 50% des élus sont sans étiquette, ils représentent 30% des
salariés ayant un CE.
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Les élus de CE syndiqués sont d'avantage dans des entreprises les plus
anciennes, ou dans celles du secteur public et le plus souvent de plus de 500
salariés. lIs ont une dotation social e au-dessus de la moyenne (dotation moyenne
tous CE confondus égale a 1% de la masse salariale de I’ entreprise, 1,5% pour le
secteur public).

Les syndicats les plus représentés sont :
e LaCFDT : 19%.
e LaCGT : 19%.
e LaCGTFO : 9%.

Aprés des débuts hésitants, qui sont aussi ceux de la plus forte implication
culturelle, cette institution va devenir rapidement un lieu d’ expérimentation et
un enjeu de pouvoir pour les syndicats. Leurs activités seront innovantes et
audacieuses :

o Leprétdirect delivre se pratique bien avant lesB. M.

e Lesartistes sont invités sur leslieux du travail.

e Les expositions favorisent la rencontre avec les créateurs,

les scientifiques, dans une volonté émancipatrice.

L esbibliotheques.
L es bibliotheques sont les structures culturelles primordiales, autour desquelles
les activités vont se développer. Le livre, historiquement, est un enjeu, et les
luttes pour I'installation ou le maintien d'une bibliothéque dans I’ entreprise
mobiliseront les salariés bien au-dela des syndicats. Les auteurs sont invités et
viennent volontiers débattre de leurs ouvrages, cette pratique perdure
aujourd’ hui, souvent ala coupure de midi, autour d’ un « casse crodte ».

Les aides du ministere de la culture (centraux et DRAC) vont quasi
exclusivement aux CE de plus de 500 salariés sauf dans les cas de subventions
aux inter-CE qui associent les petits CE.

Pour exemple, les subventions d’ achats de livres du CNL sur les 10 derniéres
annéesvont a:

CE cheminots PACA et Nord Pas de Calais

CCE SNCF

CE BP Lavera

CE Air France Toulouse

CEBSN

ACENER (inter CE) de Nantes

AICE (bibliobusinter CE) deLille

CE Vilmorin

CE Sollac dansle Nord

CE Michelin Clermont-Ferrand

CE Renault le Mans
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e CE Snecma
e CE Roussel Uclaf

Il est évident que ces subventions sont versees dans le cadre d’ activités liées a
une bibliotheque et seuls les CE relativement importants peuvent se doter d’un
équipement animé, dans la majorité des cas, par un(e) professionnel(le). A noter
que 2 inter CE ont bénéficié de subventions dont 1 pour son bibliobus inter CE.

Lethéatre.

En 1951, Jean Vilar, directeur du TNP, prend contact avec les syndicats et les
CE. Les comédiens se rendent dans les entreprises... Les CE seront aussi des
soutiens forts dans I’ aventure du festival d’ Avignon. Les CE soutiennent le TNP
en adhérant et en diffusant la billetterie. Aujourd hui, si elle subsiste, cette
pratique s est malheureusement trop souvent dénaturée et la démarche rejoint
plus souvent la consommation gu’ un véritable partenariat.

Cependant, des thédtres, scenes nationales... entretiennent des relations
régulieres avec les CE et les inter-CE. Des collaborations se font notamment a
partir de spectacles en liens avec le monde du travail.

L e cinéma.

Dans I’ enthousiasme du front populaire, 3 fédérations CGT vont commander des
films a des réalisateurs: « Sur les routes d' acier » de Boris PESKINE, «Les
bétisseurs » de Jean EPSTEIN et « Les métallos » de Jacques LEMARE. Cette
complicité avec le cinéma se poursuivra a la libération par un soutien des
militants CGT au premier festival de Cannes.

En 1956, la CGT, par I'intermédiaire de la «coopérative du cinéma»
commande un film pour valoriser I'action des CE « Les copains du dimanche »
dans lequel débute, aux cotés de Michel PICCOLI et Paul FRANKEUR, un
jeune au talent prometteur : Jean-Paul BELMONDO.

En 1968, pendant les gréves, des kilomeétres de films amateurs sur tous supports,
notamment « lareprise du travail aux usines Wonder ».

En 1995 les films qui sont tournés pendant les greves et les manifestations
circuleront de Paris a Lussas et Marseille pour animer des débats sur le cinéma,
lagréve de 95 et le monde du travail.

Lesartsplastiques.

Dés leur naissance, les CE nouent des liens avec les artistes plasticiens : Fernand
LEGER expose « les Bétisseurs » dans la cantine du CE de Renault Billancourt.
En 1971, la deuxieme édition de I’exposition «les travailleurs et les arts»
réalisée a la maison des Métdlurgistes, présente des oauvres réalisées par des
salariés, encadrées par une exposition didactique sur la couleur et une exposition
de peintres professionnel s représentant |es différents courants artistiques.
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Les CE essayeront de mettre en relation les pratiques des amateurs et les
professionnels soit a travers la direction d atelier, soit par des confrontations,
des conférences...

En 1995, le SNAP CGT organise al’ école supérieure des beaux arts a Paris une
exposition regroupant de nombreux peintres contemporains, dans le cadre du
centenaire de la CGT. Des parties de cette exposition (trés lourde) vont circuler
dans les CE. Une exposition sera réalisée la méme année dans le hall de la
confédération CGT aMontreuil.

La musique.

Nicolas FRIZE crée en 1984 « Paroles de voitures », a la demande du CE de
Renault Billancourt, un travail sur la réalité sonore de I’entreprise en méme
temps qu’une cauvre musicale. Lucien BERTOLINA crée en 1992 « Coaur de
fer », alademande du CE des cheminots PACA.

En 1995, dans le cadre du centenaire de la CGT, le SNAM organise ala Villette
le concert des mille.

L’ écriture.

Dans les années 80, au plus fort de la casse industrielle, une nouvelle relation,
liée alacrise et au sentiment que « quelque chose est en train de disparaitre » va
inciter les CE arecuelillir la parole des salariés.

Des écrivains, des artistes sont invités en résidence par les CE : Bernard NOEL
a la verrerie de Saint-Just-sur-Loire, Michel ETIEVENT a I’usine d’Epierre,
Jean-Paul GOUT « Mémoire de I’enclave »... Cette nouvelle forme de relation
«création — monde du travail » sur un temps plus long sera appelée
« Métissage » par Jean-Michel LETERRIER dans plusieurs de ses ouvrages.

L a photographie.

Véritable source d'inspiration depuis Walker EVANS et Francois KOLLAR, le
monde du travail a été photographié par les plus grands : CARTIER-BRESSON,
DOISNEAU, SALGADO... Lesrelations sont multiples entre les photographes
et le monde du travail : expositions, résidences d’ artistes, clubs photo...

Tantot volonté du CE, tantdt volonté des artistes, ces relations vont se
pour suivre, quelquesfois s essouffler, souvent trouver desformesnouvelles.

Letourismeculturel.

De nombreux CE sont possesseurs, soit directement, soit sous forme associée, de
centres de vacances familiaux ou pour lesjeunes. A partir de ces lieux et sur des
temps de congés, des pratigques de tourisme culturel se sont développées.

Des propositions du type: visite des chateaux de la Loire, des musées, des
grottes... sont courantes dans les catalogues « activités» des CE, souvent sur
des temps de vacances intermédiaires comme la Toussaint ou Paques.
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L es nouvelles technologies.

Si de nombreux CE utilisent en interne les nouvelles technologies, aucun réseau
d’ information culturelle n’a été mis en place par les CCE ou CCAS, ni par les
inter-CE.

Seul un organisme, actuellement, a mis en place un outil sur le web:
WWwWw.superce.com, créé par le magazine infosCE. Son champ d’intervention est
bien sir commercial (voyages, arbres de noél, assurances, spectacles, etc.) mais
il s'adresse atous les internautes qu’ils soient dotés de CE ou non et leur fournit
en ligne : une bibliothéque juridique, des dossiers sur les 35h, des lettres types...
et plussi il y aabonnement. En un mais, le site aregu 150 000 visites.

Pour les initiateurs de ce site, I'important pour le CE d aujourd hui, c'est de
créer des liens avec des employés de plus en plus nomades.

Parallélement a cetterelation CE / salariés de |I’entreprise, une question est
asoulever : celledel’ utilisation du réseau intranet del’entreprise:

e La plupart des grandes entreprises ont leur réseau interne,
utilisé par la direction pour de nombreuses informations
qui dépassent le cadre strictement professionnel. Mais
gu’en est-il de I’ utilisation de ce réseau par le CE ?

La légisation permet I’ affichage dans I’entreprise. Ne s agit-il pasla d’une
nouvelle forme d’ affichage ?
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L es organisations syndicales et |a culture.

L es cing confédérations syndicales ont des approches différentes de la culture en
entreprise :

La CGT aun secteur culturel confédéral, mais celui ci n’est pas directement lié
au secrétariat confédéral ce qui amoindrit sa capacité d’intervention. Cela dit, ce
secteur participe fortement & la formation des militants et participe activement
aux grandes manifestations culturelles du pays (festival de Cannes, d’ Uzeste,
d Avignon... Rencontres d Arles).

Une réflexion.

De nombreux textes confédéraux, dans les années 70 et 80 présentent les
grandes orientations de la politique culturelle de la CGT, puis les livres de
Marius BERTOU et de Jean-Michel LETERRIER tracent a la fois I’ historique,
les orientations et |a volonté incitative du secteur culturel dela CGT.

Des actions.

A son initiative, la CGT réalise une exposition «Le Louvre déménage a
Montreuil » en partenariat avec le musée du Louvre et le ministere de la Culture
(en février — mars 2000).

Elle organise des rencontres européennes en Avignon, élue ville européenne de
la culture, en juillet 2000, a la suite des rencontres culturelles qu’'elle mene
depuis de nombreuses années.

Un centred’ histoire social.
Consciente des enjeux liés a |’ histoire sociale et syndicale, la confédération et
plusieurs fedérations ont développé des centres d histoire sociae qui
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collationnent et utilisent toutes les sources possibles du monde du travail : tracts,
affiches, proces verbaux de réunion ou de congres, documents liés a la vie
militante ou du travail ...

Des publications tendent a sensibiliser les organisations syndicales sur le
probleme des archives.

La CFDT a un secteur culturel relayé par une structure, le CELIDE, qui
coordonne et oriente 35 inter-CE initiés par la CFDT, |’ organisation tous les ans
du forum inter-CE est un temps fort pour la culture. Des initiatives nationales
(prix littéraire...) ou régionaes (Tissé — Métisse) confirment |’ engagement de la
CFDT pour la démocratisation de la culture. Une publication: « Contre le
racisme dans I’ entreprise » guide pratique pour I’ éu de CE, édité par le CELIDE
en 1999, consacre la moitié de |’ ouvrage aux activités culturelles des CE.

La CFDT organise, dans un espace de la confédération en mezzanine, des
expositions d'arts plastiques dartistes contemporains. Un responsable
confédéral aen charge I’ animation de cet espace.

Le CELIDE a organisé les 21, 22 et 23 juin le Forum des CE, biennae
accueillant plusieurs milliers de visiteurs. Le ministere de la Culture était présent
et animait un stand.

La CFDT a également une démarche pour la conservation des archives du
travail.

La CGT — FO est moins perceptible dans sa politique culturelle, tout comme la
CFTC et laCGC. Les contacts téléphoniques et par télécopie avec la CFTC et
FO n’ont jamais débouché sur un rendez-vous.

La CGT-FO anime quelques inter-CE dont celui du Nord qui gere un bibliobus
inter-CE.

La CGC (avec la CGT et la CFDT) participe réguliérement aux groupes de
travall de la DDAT sur la thématique culture et monde du travail. La
représentante CGC a été missionnée par sa confédération pour développer les
activités culturelles, par des propositions de manifestations, tant aupres des
adhérents que des adhérents potentiels (éléves des grandes écoles...).

Selon le journal «le Monde» du 16 ma 2000 : « Seule une des cing grandes
centrales syndicales — la CGC — offre aujourd hui un forum de discussion sur
son site internet. Stuation surprenante a I’ heure ou, plus que jamais, I’ avenir
des syndicats dépend de leur capacité a se rapprocher du terrain. La montée du
nouvel amplificateur de paroles qu'est la Toilerenforce cette exigence de
proximité... ». Laetitia Van Eeckhout.
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Les cing confédérations ont développé un secteur formation pour les élus et les
militants appelés a s'investir dans les activités syndicales ou de CE. Pour toutes
ces organisations, le probléme du renouvellement des cadres syndicaux et élus
Se pose avec acuité, il est lié alabaisse du nombre des adhérents.

Ce constat renvoie a une autre interrogation : comment les syndicats vont, dans
un proche avenir, comptabiliser les utilisateurs de services en ligne ? A partir de
quel moment un utilisateur régulier, voire interactif, sera considéré comme
adhérent ?

Le ministéere de la Culture et |e monde du travail.

Le ministere de la Culture a un rapport fluctuant avec le monde du travail,
cependant une date peut servir de repere pour marquer un changement important
dans les relations entre le monde du travail et le ministére de la culture : 1981.
L’ arrivée du nouveau gouvernement va étre accompagnée d un rapprochement
durable entre I’institution et le monde du travail.

Deux rapports ala demande du ministredela Culture.
En 1982 et 1983, deux rapports sont réalisés a la demande du ministre de la
culture:
e « Pour laculture dans |’ entreprise » Pierre BELLEVILLE,
o « Espace et culture au travail » P. H. CHOMBART de
LAUWE.

lIs témoignent de I'intérét porté par le ministere de la Culture au monde du
travail, mais auss de la méconnaissance de ce qui S'y passe.

Certaines preconisations seront suivies d' effet, d’autres moins, certaines sont
toujours d’ actualité :

« Il faut que dans le cadre des nouvelles répartitions du temps, des possibilités
soient données aux personnes directement ou indirectement concernées, a des
travailleurs, a des personnes en cessation anticipée d’ activité, a des retraités, a
des syndicalistes en activité ou retraite, a des femmes sans emploi salarié, a des
étudiants issus du milieu, etc.,, dintervenir activement en recevant
éventuellement les formations complémentaires nécessaires». Pierre
BELLEVILLE.

«Une partie du 1% de la formation continue des entreprises devrait étre
obligatoirement consacrée a la réflexion commune sur la vie sociale et

30




culturelle dans et autour du travail » D. BONDU contribution & « Espace et
culture au travail ».

Pierre Belleville insiste sur le fait que ses propositions visent afaire de |’ action
culturelle pour les travailleurs une action culturelle des travailleurs. Il
constate malheureusement le peu d'intérét que les médias attache au monde du
travail. Pour lui, I’ entreprise est un lieu déterminant des pratiques culturelles.

Ce que confirme Chombart de Lauwe pour qui I'entreprise est un lieu de
confrontation de plusieurs cultures :

e Culture du métier, savoir-faire, expérience...

e Culture du collectif, syndicats, mandat électif, CE...

e Cultureindividuelle, scolaire, familiale, ethnique...
Mais il reste peu ou pas de temps pour favoriser une réflexion collective sur le
sens socia du travail. Au contraire, dans son travail, le salarié pratique une auto-
coercition de sa créativité. On peut gouter aujourd hui que le salarié prive
d'emploi est deux fois dépossédé: de sa culture du travail et de la
reconnaissance liée a son statut et a son appartenance a un collectif de travail.

Lesrencontresdu Havre.

En 1985 se tiennent au centre culturel du Havre les rencontres nationales
culture et monde du travail, sur I'initiative du ministére de la Culture
(Direction du Développement Culturel). Parmi les nombreuses interventions, on
peut citer :

Pierre BELLEVILLE : « Il y a un mode de production et d’ appropriation de la
culture qui est lié aux pratiques des travailleurs, a toutes leurs pratiques, a
celles du travail, comme a celles du temps libre et, deuxiéme fait fondamental, il
existe une institution qui intervient et qui utilise pour cela une partie du salaire
différé appartenant aux travailleurs, c’est le comité d’ entreprise... Les actions
aidées par le ministére ont eu, en gros, trois origines, soit les institutions
culturelles ou d éducation populaire, soit les gros CE, soit les regroupements
plus ou moins importants des CE moyens ou petits ».

Michel VERRET : « Comment retourner la logique qui égalise |I’usine d’ hier et
le musée d’aujourd hui en écomusee, faire de la matérialité de I’usine et des
bruits du travail ouvrier la matiere d’ une cauvre nouvelle de création musicale ?
Comment a partir des désirs d’ apprendre a peindre qui S adressent aux ateliers
d art des comités d’'entreprise... organiser une réflexion sur la fonction de
I’image et le statut de la culture dans notre société. .. ? ».

Ces rencontres seront un lieu de guestionnement trés dpre sur la légitimité de
I"intervenant, selon qu’il est éu du CE, syndicaliste, médiateur culturdl,
bibliothecaire, artiste, scientifique, chercheur, représentant de I’institution... les
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points de vue se confrontent et parfois s affrontent. La distance parait grande
entre la représentation du monde du travail et laréalité du terrain.

LesrencontresdelaVillette.

En 1993, a la demande de plusieurs comités d entreprise, d’inter-CE et de
professionnels de la Culture, le ministére de la culture aide a |’ organisation de
rencontres sur le theme : « Création et monde du travail ».

L e theme des rencontres est bien cadré et les débats s appuient a la fois sur une
réflexion théorique de cette relation et sur la présentation d’ expériences mises en
cauvre par des comités d entreprise ou des inter-CE. Les débats a partir des
pratiques des CE permettent de montrer la difficulté de pérenniser ce type
d activité sans un soutien politique fort de la part des syndicats et un soutien
logistique et professionnel de la part des CE.

L es débats montrent bien I’ échange qui fonctionne entre |’ artiste, le salarié et un
troiseme partenaire, le médiateur quel que soit son statut (professionnel,
syndicaliste, bénévole...), le créateur prend autant qu’il donne, tous en sortent
différents.

Luc CARTON : «L’opération culturelle montre cet espace de ruse, cet espace
ou I'on peut déouer I'aliénation...Elle montre la ruse qui se loge entre le
travail prescrit et le travail fait... Il fallait un artiste pour le dire maisil fallait
un travailleur pour lefaire... ».

«...Cestlecentredel’entreprise qu'il faut viser, |a ou se joue ou se déjoue, ou
Se crée ou se détruit la capacité des hommes a faire que le travail ait du
Sens... ».

Bernard NOEL : « Je me demande si une des raison pour lesquelles les artistes
sont invités dans le monde du travail n'est pas guils sont les derniers
représentants d’ un travail producteur de sens ».

Francois MAIREY : «Tout a été fait pour qu'ils [les salariés] vivent leur
rapport a la culture en termes dextériorité... Le role des CE et des
syndicats.. faire reconnaitre comme culturelle leur [celle des salariés]
experience quotidienne... ».

Sil y aune lecon atirer de ces rencontres, ¢’ est |’ énergie que cela a donné aux
CE, aux artistes... pour investir d'avantage I'entreprise. A la suite de ces
rencontres, de nombreuses activités se sont développées, méme s, le temps et la
crise sociétale aidant, cette volonté afaibli.
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Luc CARTON précisera les enjeux pour les syndicats: « Il faut parler d un
syndicat instituant, et pas d’ un syndicat institue ».

Que se soient les rapports BELLEVILLE e¢ CHOMBART de LAUWE, les
rencontres du Havre ou de la Villette, les relations de la culture et du monde du
travail souffrent d'un mangque de détermination de la part des syndicats tout
comme de la part du ministere.

Des expériences offrent des possibilités, mais elles reposent sur des individus et
souvent disparaissent avec eux. La question de la médiation et des relais de
proximité se pose avec force. Quels moyens se donne le monde du travail ?
Quels moyens sedonneleministéeredela Culture ?

Ce que dit Bernard LATARJET en 1992 dans son rapport sur |I’aménagement
culturel du territoire peut étre repris pour le monde du travall : «La
généralisation progressive des expériences de ces derniéres années — qui se sont
multipliées mais conservent un caractere d’ exemples — se heurtent a un obstacle
majeur : I'insuffisance, sur place, d animateurs — le mot, comme la fonction
méritent d’ étre revalorisés et réaffirmes — et d’ un minimum de structures relais.
Les habitants manquent d’interlocuteurs sur place, de conseils, de médiateurs
entre eux et les ressources gqu'ils peuvent mobiliser pour réaliser leurs
projets... ».

La principale difficulté du ministére de la Culture pour intervenir efficacement
en direction du monde du travail est liée a la nécessité de recourir a une
politique interministérielle :
e Ministere de I'Emploi et de la Solidarité pour tout ce qui
touche alalégidation du travail et alaformation.
o Ministere de la Jeunesse et des Sports pour des structures
impliquant |” éducation populaire.
e Ministere de I'Education pour les relations avec la
recherche, I’ université...

Chague démarche associant plusieurs ministéres se heurte a des logiques et des
objectifs différents.
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L es établissements culturels.

Plusieurs types d'institutions dépendantes de I'Etat ou des collectivités
territoriales entretiennent des relations avec le monde du travail, que ce soit en
tant que public particulier ou pour des partenariats sur des projets.

Lesthéatres.

Si les théétres entretiennent traditionnellement des relations avec les CE, il S agit
principalement de billetterie et de diffusion des programmations de I’année,
éventuellement une présentation de la saison.

L es CE sont surchargés de documentations de toutes sortes :

e Cela ne facilite pas la lisibilité pour I'utilisateur venu
chercher un renseignement.

e La promotion des chocolats ou les propositions des parcs
de loisirs voisinent avec les programmes des théatres.
L’ exemple de 15 théatres de Paris et région parisienne
est a retenir : ils se sont associés pour proposer une carte
inter thédtres et une programmation regroupée dans une
seule publication. Cela permet aux salariés une approche
plus ssimple, un choix plus grand et une tarification unique.

e La personne du CE qui accueille le public n'est pas
toujours sensibilisée aux activités culturelles.

Les inter CE sont aussi des interfaces possibles, traitant un ensemble
d’informationsilslesrestituent de facon plus synthétique.

Un exemple de collaboration: Le CARGO, centre culturel et scene
nationale a Grenoble.

Comme beaucoup de théétres, le Cargo présente sa programmation tous les ans,
en début de saison. Le Cargo tourne, a la demande des CE sur les différentes
entreprises de I'lsere et plus particuliérement de Grenoble et de sa périphérie,
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cela se fait le plus souvent entre 12 et 14h sur des temps de poses dans
I” entreprise.

Une présentation plus compléete, avec animation, se fait ensuite dans le lieu
théétre pour stimuler les principaux relais des entreprises.

L es collaborations du Cargo se font tant avec les CE que par I'intermédiaire des
inter-CE : TTI et Alices, pour toucher les petites structures, notamment sur le
festival de jazz de Grenoble ou les musiques d aujourd’ hui.

Selon la programmation, des temps de débats avec les acteurs, les metteurs en
scene, les scénographes... et le public sont organisés en fin de spectacle.
Egalement, des rencontres hors spectacle avec les professionnels du spectacle,
éclairagistes, décorateurs, intermittents... et les salariés pour montrer les
dessous d’ une création.

Autresformesde partenariatsdu Cargo :

e Avec le CE de Schneider une approche sur plusieurs
années de I'art lyrique, ponctuée par la programmation
d’ opéra, sert ainitier, former, puis fidéliser un public.

e D’autres activités sont mises en relation avec les pratiques
amateurs comme la danse chez Hewlett Packard.

e Le« Cargo » coproduit des spectacles avec les CE :
« Contes de laneige noire » avec Schneider et CMCAS
« positivement vétre » avec Alsthom...

L’ inquiétude des responsables du Cargo est la difficulté de trouver des relais
dans les entreprises pour faire circuler I'information.

L es musées.

La direction des museées de France (DMF) a entrepris une enquéte sur les
relations entre les musées et le monde du travail. Un questionnaire a été envoyé
aux directions des musees, conseillers DRAC... en tout 372 envois et 248
retours.

L’ accueil de cette initiative de la DMF montre la motivation de ce réseau pour
une approche plus fine des relations avec un public spécifique. Le questionnaire
(4 pages) est tres détaillé et son analyse sera disponible début 2001. De
nombreuses informations permettront de mieux cerner des bases de partenariat.
L’ édition d’ une plaguette est prévue qui présentera |’ analyse du questionnaire et
un annuaire des musées en précisant ceux qui sont actifs et créatifs en direction
des CE.
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D’autre part, les DRAC et musées en région vont organiser des groupes de
réflexion sur le partenariat des museées.

Une des pistes des musées est la relation a établir avec les centres de vacances
des CE, les fédérations d éducation populaire et les associations du tourisme
social. Les musées établiront des propositions a partir des spécificités régionales
pour une proximité touristique. Des partenariats existent dgja.

L esartotheques.

Proposent des préts d cauvres (litho, gravure...) pour des équipement ou pour
des individus. Plusieurs artotheques travaillent avec les CE qui se font lesrelais
aupres des salariés. D’ autres formes sont a explorer ou ainventer.

L es bibliotheques.

Parmi les activités culturelles des CE, la mobilisation pour le développement de
la lecture a valeur historique. Dés son organisation, le monde du travail concoit
la lecture comme un enjeu de son émancipation. Des leur création, les CE se
dotent de bibliotheques.

L’ enquéte sur les bibliothéques des comités d’ entreprise (BCE) qui date un peu
(1991) recense 1272 BCE pour un ensemble de 3087 entreprises de plus de 500
salariés (chiffres ministere du travail du 01.01.1989).

Le développement de la lecture publique depuis ces vingt dernieres années, la
diminution des dotations sociales et culturelles des CE, les restructurations des
entreprises, les changements de politique... ont singulierement amoindri les
velléités en matiere de lecture.

Il reste cependant de nombreux CE qui souhaitent développer une politique du
livre et de la lecture, souvent associée a d autres supports (vidéo, CD,
cédérom...), mais leurs moyens sont insuffisants. Naissent alors des partenariats
avec les bibliothéques municipales (BM) ou départementales (BDP).

Les partenariats a dével opper vont du conseil professionnel a des collaborations
plus construites. De nombreuses BCE travaillent en réseau avec les BM ou les
BDP notamment pour les animations et |es expositions.

Pour une BDP, qui travaille en réseau avec ses relais locaux, les problémes des
BCE sont familiers :

Besoin de rotation de lots de livres.

Besoin de formation des personnesrelais.

Besoin d’ informations en bibliothéconomie.

Besoin de matériel déquipement, de cotation,
d’indexation...
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On voit bien le type de partenariat a développer, d autant que les conseils
généraux ont souvent donné de véritables moyens a ces établissements.

Une expérience a Grenoble, réunissant une BM, une BDP et une association
inter-CE, a permis le fonctionnement d un bibliobus inter-CE sur un fonds
commun de livres. Cette expérience a tourné court par le désengagement d’'une
des deux collectivités suite a un changement de majorité politique. En méme
temps que I’ intérét de I’ expérience, on en mesure toute lafragilité.

Les associations inter-CE ont un role a jouer en se faisant les intermédiaires
pour les petites entreprises, tant pour la circulation de lots de livres que pour les
animations et expositions. Les conseillers DRAC pour le livre et la lecture
encouragent ce type de collaboration.

Un exemple de partenariat : I'Ecole Nationale de la Photographie
d’ Arles.

Dans une civilisation ou l'image tient une place prépondérante dans
I"information et la communication, la photographie, qui est en méme temps une
technigue, un mode d expression populaire, une industrie, une science, un
moyen de communication et un art, joue un role important. Il faut en maitriser la
lecture car la photographie, comme I’information qu’ elle véhicule, n’est jamais
neutre.

Le monde du travail a maintes fois été photographié, et reste un lieu de vie et de
communauté qui attire. Nombreuses sont les interventions récentes de
photographes dans les entreprises a la demande des CE ou de leur propre
initiative: SALGADO, VALLORANI, GIORDAN chez les cheminots,
SEMENIAKO, CHOQUER, LEJARRE, BAUDIN...chez les gaziers
électriciens...

A coté de ces professionnels, de trées nombreux amateurs sont réunis dans des
clubs ou des associations, soutenus par les CE qui, selon leurs moyens, mettent a
disposition deslocaux et / ou des équipements.

Il existe bien un potentiel sur lequel implanter des projets concernant le monde
du travail.

Une institution ouverte aux partenariats avec le monde du travail, un potentiel
d expériences et de compétences, un exemple des possibilités offertes par de
nombreux établissements (écoles d’ art, théatres, cinéma...) :

L’ENP d’Arles (créée en 1982) est un pdle de formation et d'activités de la
photographie. Outre une formation diplémante, sur un cursus de 3 ans, pour des
éléeves sélectionnés sur concours, I’ENP propose des stages et des coopérations
nationales et international es.
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Concernant le monde du travail, I'ENP a été partenaire dans le projet «les
grandes lignes», qui associait 3 C.E. (Air-France, Cheminots et Ateliers et
Chantiers du Havre) mais aussi sur de projets plus modestes qui entraient dans le

cursus des étudiants.

Pour Alain LELOUP, directeur de I’ ENP, plusieurs possibilités existent dans les
relations avec les CE ou autres structures :

Un r6le de conseil aux CE pour le choix d un photographe
gue |'on souhaite faire intervenir ou accueillir en
résidence, le choix d’ une exposition de photographie...

Des cours du soir de pefectionnement pour les
photographes amateurs ou d’initiation pour les néophytes,
dans |e cadre des cours planifiés par I’ ENP.

Des stages d'une semaine ou plus, y compris dans les
locaux du CE si celui-ci dispose de lieux équipés, le colt
sera uniquement de I’encadrement et du petit matériel
(pellicules, papier sensible...).

Sur un cursus plus long, une formation validée (a définir
avec les instances d’homologation compétentes) peut
permettre a des amateurs d envisager une reconnaissance
de leurs acquis, voire daccéder a une nouvelle
gualification.

L’ accueil par un CE, d’ un étudiant qui souhaite réaliser la
partie pratique de son examen dans une entreprise, des
échanges peuvent alors se concevoir, bénéfiques pour
I’ é&udiant qui disposera d’ un appui logistique et pour le CE
qui vivrasur leterrain laréalisation d’ un projet personnel.
Enfin, le montage d opérations plus lourdes qui consistent,
pour I"ENP dans le cadre d’ une convention avec un CE, a
accueillir un photographe en résidence et sur un theme lié
au CE ou a son entreprise. Cela se traduit, pour ce qui
concerne I'ENP, par I'aide a la conception du projet, la
mise a disposition d'un studio* pour |'hébergement du
photographe et des structures techniques (laboratoires etc.)
et théoriques (encadrement de I’ ENP) pour servir le projet.
Ces propositions ne sont pas limitatives, I'ENP est
disposée a mettre en oauvre des animations et des
formations a la carte, selon les possibilités et les
disponibilités.
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Il est évident que 'ENP n'est pas un prestataire de service mais bien un
partenaire qui intervient des la genese du projet. Son implication doit étre
congue dans le cadre de ses contraintes de fonctionnement, mais sa capacité
d’intervention est garante, pour une grande partie, de laréussite d un projet.
Dans tous les cas, cela fera |’ objet d’ une convention ou d un accord écrit, tant
pour e déroulement de la coopération, que pour sa finalisation.

Exemple de projet qui peut étre concu avec I'ENP :
« Autrevoyage, autreregard ».

Encadré par un plasticien, un photographe, un écrivain, un groupe d'une
trentaine d’ adultes maximum pourrait, a I'instar des voyages des orientalistes,
participer a un voyage en Egypte, en relation avec I'ingtitut culturel francais,
pour y découvrir les sites et les aborder a partir de trois techniques différentes,
mettant en cauvre leur sensibilité et leurs concepts. Une conception culturelle du
tourisme qui répond au développement de la demande des salariés pour
|” organisation de voyages originaux.

* |a digponibilité de I’ hébergement ne sera effective qu’ a partir de 2002, mais si
le CE a des possibilités d’hébergement ou s'il prend en compte ce colt de
I” hébergement cela peut se faire des 2001.
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e patrimoine
Lamémoire.

« ...Nous savons aujourd hui qu’un objet patrimonial n’est appropriable par les
nouvelles générations qu’ a la condition de se transformer en une chose vivante
et renouvelée... il N'y a pas de mémoire active, vivante sans projet, sans

prospective... » Michel DUFFOUR allocution pour I'inauguration de I’exposition
« L’ aventure du travail », sur le site du carreau Wendel-V uillemin de Petite Rosselle.

« On peut rappeler que ce n’est gu’ en 1974 qu’'a eu lieu en France, au Creusot,
le premier colloque international sur le patrimoine industriel ; que c'est dans
cette méme ville que I'’on a classé le premier monument historique industriel :
une halle ou furent construites les premieres locomotives et une cité ouvriere.
Un peu plus tard, le pilon du Creusot devint monument historique

international ... » Marie-Odile de BARY collogue patrimoine et culture industrielle, Lyon
1991.
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L e patrimoine, la mémoaire.

Que ce soit le patrimoine industriel ou la mémoire du monde du travail, une
réflexion est a mener sur plusieurs points :
o Comment associer le monde du travail a son histoire,
e A partir de quels lieux,
e Sur quelsréseaux S appuyer ?

Comment associer le monde du travail ?

Nombreux sont les militants qui ont accumulé des documents (tracts, affiches,
proces verbaux de réunions...) certains méme ont tenu un journal ou un cahier
de notes. Ces archives privées sont souvent menacées de disparition en méme
temps que disparait leur propriétaire. Pourtant, ces militants fréquentent leur
syndicat, leur association, leur club. Il faut qu’ils aient connaissance d’'un lieu ou
d’ une personne destinataire de ces sources.

La loi sur la modernisation sociale permet d’avancer une proposition qui est
dans I’ esprit de la validation des compétences : motiver des personnes qui, par
leur parcours militant, leur intérét individuel, I’opportunité d'une situation
donnée, sont prétes a investir de leur temps pour la collecte, le classement ou
I’ exploitation de lamémoire collective.

Le centenaire de la CGT en 1995 a été |'occasion de sensibiliser a la
conservation des tracts et affiches syndicales tout en valorisant les archives.

Dans quelslieux ?

Des structures existent, souvent sur I'initiative d’ associations en relation avec
I”université, mais leurs statuts sont précaires, leurs moyens limités et soumis aux
aléas des subventions et des politiques des collectivités partenaires. De plus, la
répartition geographique n’est pas satisfaisante pour une bonne couverture de
proximite.

L’ exemple du CAMT de Roubaix est éclairant. Sa vocation nationale lui permet
d accuelllir toutes sortes d’ archives et en cela il remplit son role, il accueille des
expositions et des débats nationaux voire internationaux, mais son rayonnement
quotidien reste circonscrit alarégion Nord et a Paris.
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Les historiens de Bordeaux, de Nantes ou de Montpellier qui travaillent sur le
monde ouvrier ne dispose pas des méme facilités que leurs homologues du Nord
de la France ou de Paris. Les étudiants encore moins.

Pourquoi ne pas associer I'utilisation de certaines friches au projet initia
d’ implantation de cing centres d’ archives du monde du travail ? Permettant ainsi
une meilleure collecte des sources, un lieu d accueil pour le monde du travail et
Ses organisations, une proximité pour les chercheurs, universitaires, étudiants...
Ces cing lieux doivent étre associés au développement du programme d’ action
gouvernemental pour la société de I’ information, dans une logique de réseau.

L’exempledu Centred’Histoiredu Travail de Nantes:
Association loi 1901, née en 1980/81 de la volonté de I'université et des
syndicats CGT, CGT.FO, CFDT. Le CHT est d abord hébergé dans les locaux
de la bourse du travail avant de s'installer dans les anciens chantiers navals
DUBIGEON. Centre de ressources et d’' archivesle CHT est subventionné par :

« Une dizaine de municipalités pour |e fonctionnement.

e Le FONGEP pour un poste.

e Le consell général pour I'équipement et des emplois

jeunes.

o LaDRAC subventionne ponctuellement sur projet.
L e budget annuel de 940 000frs couvre essentiellement les 3 postes permanents
et le fonctionnement (achats d archives, fonds thématique, bulletin
dinformation...). Les activités spécifiques sont soumises aux aléas des
subventions.

Une part importante des activités du CHT est |I’animation en direction des
syndicats et des CE afin de sensibiliser les élus et militants a la conservation des
archives et du patrimoine concret ou virtuel des entreprises (contenu symbolique
de lamémoire militante et du travail).

Lavocation du CHT est départementale mais les fonds recueillis sont plus vastes
(11 000 volumes et 3 000 périodiques, avec des archives des mouvements
anarchiste, trotskiste et une partie des archives du PSU).

Concernant certaines archives, le CHT, par manque de place, envisage de les
céder soit au CAMT de Roubaix ou, s le projet se rédise, aux archives
bretonnes de Fougeres. Les documents audiovisuels sont déa transmis a la
cinématheque de Bretagne.

Pour les animateurs du CHT, plusieurs souhaits dont :

e Une meilleure prise en compte de leurs activités par les
institutions.
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e Des locaux plus grands car ils sont insuffisants pour
accueillir des rencontres, des animations ou méme plus
simplement des étudiants.

e Des sessions avec le CAMT et d autres structures ayant la
méme démarche pour mettre en réseau ces fonds sur
I” histoire ouvriére et pour des partenariats.

L esréseaux existants, lesréseaux a créer.
Parmi les réseaux existants sont repérables :
o Les confédérations syndicales, certaines comme la CGT et
laCFDT ont structuré leurs archives au niveau national,
e Les universités pour ce qui est de I'histoire, de la
sociologie, del’ethnologie...
e Lescentresde recherches, CNRS...
e LesDRAC,
e Lesmusees et ecomusees,
e Lesarchives départementales, municipales...
e Lesassociations.

Bien sOr, ces réseaux sont a recenser, a organiser, a dynamiser, a mobiliser, mais
il y ala un potentiel pour peu que le CAMT ait les moyens d associer des
correspondants ou des coordinateurs relais (régionaux) pour la cohérence de la
démarche. L’implication est souvent affaire de motivation personnelle. Un
réseau des archives du monde du travail reste a créer.

Parmi les actions & mener en urgence, en relation avec une histoire plus récente
et des techniques actuelles, il convient d’intervenir sur des thématiques et
dresser desinventaires :

e Filmographie du monde du travail, y compris les films
vidéo amateur (greves de 1995 ou autres).

e Production littéraire et artistique des CE, des artistes
intervenant dans ce domaine... Certaines productions ne
sont pas déposées au dépot 1égal.

o EXxpériences, pratiques, partenariats culturels exemplaires.

 Personnes ressources dans un département, une région...

 Pratiques amateurs, perruques...

L e patrimoineindustriel.

Nombreuses sont les villes qui réhabilitent les friches industrielles, rares sont ces
batiments, dont la mémoire est chargée d' histoire, d' innovation, de lutte... qui
sont dévolus a une activité dynamique en relation avec leur passe, plus rare
encore sont les projets qui associent les anciens occupants des lieux.

Pourtant, des écomusees fleurissent qui associent des anciens salariés a leur
démarche. Des outils, des objets sont conserves avec le patrimoine architectural
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mais les communes manguent souvent de moyens pour réhabiliter ces lieux,
comme a Thaon-les-V osges pour larestauration de la rotonde de 1913.

Comme le rappelle Michel DUFFOUR, il faut associer ce patrimoine a des
projets, ces lieux doivent s attacher a accueillir des activités qui donneront une
continuité a un espace, une architecture. Les friches industrielles abritent déja
des artistes, comme le « confort moderne » a Poitiers, la « friche belle de mai » a
Marseille, des associations comme les « chantiers Dubigeon » a Nantes. ..

Une association : « Trans Europe Halles » (réseau européen de lieux de culture
indépendants établis dans d anciennes friches industrielles), ceuvre pour la
reconversion de ces friches en lieux de culture. Lorsque |’ on sait la pénurie de
lieux pour les artistes, cette solution est une réponse. Mais est-ce la seule
perspective ?

Le réseau initialement prévu de plusieurs centres d’ archives du monde du travail
semble bien, a regarder |’ expérience du CAMT de Roubaix, le type de structure
a développer. Ces lieux, qui seront situés dans d’ anciennes friches industrielles
devront regrouper au-dela des archives, des groupes de chercheurs, des
universitaires, des syndicalistes et pourquoi pas des artistes. Ce croisement de
compétences favoriserale croisement des publics.



Formation
et
validation des acquis

« L’action pédagogique est celle qui exerce I’influence la plus profonde et la
plus durable sur la personnalité culturelle des individus, parce qu’ elle transmet,
au travers d'un capital d'informations, les principes agissant d’ une formation...
Les caractéristiques de I’ apprentissage du réle d’ homme cultivé ont pour effet
de réserver cet apprentissage aux groupes sociaux dominants... La pédagogie la
plus conservatrice est toujours la pédagogie de la « non-pédagogie », telle
gu elle sexprime dans les notions d'initiation, de godt, de don ou de
vocation...» Encyclopagdia Universalis.

«Ce sont les salariés les plus stables et les mieux formés au départ qui
bénéficient le plus souvent des actions de formation. Non seulement la formation
ne corrige pas les inégalités mais, dans une certaine mesure, elle les aggrave »
Nicole PERY .
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Laformation et |a validation des acquis.

La formation continue, demain, accompagnera le déroulement de la vie sociale.
Nécessite pour |’ entreprise d’ avoir des salariés cultives, capables d' autonomie et
d’ innovation, nécessité pour le salarié d'avoir des repéres solides dans une
société aux mutations rapides, nécessité pour les syndicats et les ingtitutions
d  apporter des réponses appropriées, nécessité pour la société de créer du lien
social et d éviter une fracture préudiciable en confortant I’ égalité des chances.

La nouvelle loi sur la modernisation sociale invite a réfléchir la formation des
individus en regard des enjeux sociétaux. Au-dela de laformation des salariés en
relation directe avec le fonctionnement de |'entreprise, qu'en est-il de leur
engagement militant, bénévole ? Qu'en est-il des artistes indépendants ou des
personnels des associations culturelles relais? Formation et validation des
compétences sont les deux moteurs pour stimuler I’investissement des salariés
dansleur travail, dansleurs « affaires » sociales et culturelles.

L e temps de laformation est un moment et un moyen pour :
o Confronter ses savoirs.
o Evaluer ses compétences.
 Orienter ses aspirations et ses engagements.
e Reconstruire son étre social et culturel.
o Forger desliens.

L’art, la culture ont beaucoup a apporter tant sur le développement de concept
gue sur I’émergence de la créativité. L’ approche des pratiques artistiques, la
connaissance de notre culture, autant de possibilités pour faire intervenir des
artistes pour développer la créativité et certaines techniques

o Utilisation du théétre pour les conduites de réunion et le
Travail delavoix.

e Travail des concepts a partir des arts plastiques pour la
construction d' un projet.

e Construction d'un espace visuel a partir du cadrage
photographique, définition et intervention sur son
environnement.

o Transgression des normes et des codes.

e Développement de I’ individu.

L a formation des élus.
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Si les textes des lois AUROUX font obligation pour I’employeur de prendre en
charge une formation économique de 5 jours pour les nouveaux élus de CE,
aucune disposition n'est prévue en ce qui concerne la gestion des activités
sociales et culturelles.

Ce besoin d'une formation apparait naturel au législateur pour aborder les
questions économiques de I'entreprise, mais superflu la connaissance de ce
gu’'est la culture: a quoi sert une animation, comment éaborer une politique
culturelle, toutes choses qui ont une incidence sur la qualité de vie du salarié, sa
culture générale, sa capacité a apprehender notre époque.

Les confédérations, les fédérations ou les unions départementales organisent,
soit directement soit par I'intermédiaire d’ organismes habilités, des formations
en direction des militants appelés a avoir des responsabilités ou souhaitant
s'investir dans des activités liées au syndicat, au CE ou au secteur associatif.

Laloi prévoit un certain nombre de jours de congés formation pour cela, le colt
de la formation n’est pas pris en charge par |'employeur, mais le salaire est
compense. Cette disposition n’ est pas suffisamment utilisée.

Nombreux sont les élus de CE qui n’ont aucune connaissance des institutions
culturelles et de leurs orientations, de leur offre et des relations qui peuvent étre
établies avec elles. Il ne sagit pas ici de proposer de former les élus en
animateurs culturels, mais plutét de leur donner les moyens de connaitre
I’ organisation territoriale et les compétences de chacun des acteurs territoriaux.

La formation des élus est un éément important de ce que seront les activités
meneées dans I’ entreprise, une volonté clairement exprimée des confédération ne
peut étre que bénéfique, tant sur le plan d’une plus grande efficacité de ces élus,
gue pour lamise en place d opérations innovantes et de collaboration.

Il faut se rappeler que 37% seulement des CE ont des personnels qualifiés et
parmi ceux-ci, tous ne sont pas forcément des professionnels de la culture. Les
syndicats eux méme, composante importante de la société, n’ ont pas de relations
Institutionnalisées avec les services culturels des collectivités territoriales ou les
DRAC.

Les syndicats sont maitres de leurs orientations en matiére culturelle, ils sont
libres d’interpeller ou non les institutions et particulierement le ministére de la
Culture pour gu’il apporte sa contribution en présentant ses missions et son
organisation, les DRAC doivent étre attentives a ce type de sollicitation.

L a formation professionnelle.
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L’ évolution de la conception de la formation professionnelle, prenant en compte
la culture générale, correspond a la transformation du travail qui, au-dela de la
qualification, sollicite chez les salariés la capacité a mobiliser ses compétences
en fonction de I’ évolution de son poste et / ou de safonction.

Il est certain que les formations devront de plus en plus permettre aux personnes
d’ acqueérir une capacité a conceptualiser leur travail en fonction d’ une demande
plus globale, cette formation devra intervenir sur :
e Le developpement de la capacité a la construction des
savaoirs,
o Lalogique derecherche et del’ analyse.
e La prise en compte d'une aspiration gené&rale a une
meilleure qualité dans le travalil.

Validation des acquis de I’ expérience.

Le projet de loi sur la modernisation sociale prévoit la validation des acquis de
I’ expérience, I’ argumentaire :

Dans un univers professionnel marqué par la mobilité, les discontinuités et les
ruptures, les individus et les entreprises doivent disposer de repéres stables,
élaborés collectivement, attestant des connaissances et des savoir-faire acquis
par chacun.

Laloi precise: \

o Art. 26. Ajout au 2°™ alinéa de I’art. L 900-1 du code du
travail : « Toute personne engagée dans la vie active est
en droit de faire reconnaitre son expérience en vue de
I’acquisition d’'un dipléme ou dun titre a finalité
professionnelle. »

e Art. 27 I'article 8 delaloi n° 71-577 ...est aing rédige: -
«...Peuvent étre prises en compte, au titre de cette
validation, I’ensemble des expériences mobilisables en
situation professionnelle acquises dans |'exercice d une
activité réemunérée ou beénévole...elle ne peut étre
inférieure atroisans...

e Pour les diplémes et les titres a finalité professionnelle
délivrés au nom de I|'état permettant I'accés a des
professions réglementées, des dispositions spécifiques en
limitant les conditions de délivrance par validation
d'acquis peuvent étre prises par le ou les ministres
compétents. »

o «Lerépertoire national des certifications professionnelles
est constitué et régulierement actualise, par nouveaux
enregistrements et radiations éventuelles, par une
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commission nationale de la certification professionnelle,
instance interprofessionnelle et interministérielle créée
auprés du Premier ministre. »

e Art. 17-1. « Toute personne engagée dans la vie active
depuis au moins trois ans peut demander la validation des
acquis de son expérience... La validation prévue a |’ alinéa
précédent est effectuée par un jury...Le jury apprécie la
demande de validation a I'issue d'un entretien avec le
candidat portant sur un dossier constitué par celui-ci. Il se
prononce sur I’ é&endue de la validation et, le cas échéant,
sur la nature des connaissances et aptitudes devant faire
I’ objet d’ un contrdle complémentaire. »

Laloi sur lavalidation des acquis doit étre utilisée pour soutenir les expériences
des militants bénévoles qui s investissent dans des activités, que ce soit sur la
meémoire collective, sur les pratiques artistiques en amateur, sur I’animation de
lieux culturels dans I’ entreprise... Toutes ces personnes ressources, relais sur le
terrain d’ une politique culturelle ou patrimoniale ont souvent besoin, au-dela de
leur compétence acquise, d’ une formation professionnelle.

Laformation individuelle.

L’ implication de plus en plus fréquente des individus dans des associations ou
organismes liés a une vision plus démocratique et humaine de notre société se
traduit par un besoin de formation en vue d’ une participation, flt-elle bénévole,
plus efficace au tissu social et culturel de lacité.

Le développement des pratiques amateur, |’autodidaxie, |'aspiration a la
découverte d autres cultures liées a des voyages ou des échanges, le besoin
d une activité se substituant ou complétant un contenu du travail parfois peu
valorisant, autant de raisons pour souhaiter faire une formation qui permette de
seréaliser. Quatre types de formations sont possibles, qui parfois se superposent.

Le Compte Epargne Temps, loi n° 94 — 640 du 25 juillet 1994.

Le compte épargne temps permet a un salarié d’ accumuler des droits a congés
rémunérés et, a un moment de sa vie qu'il choisira, de disposer d’'un capita
temps qui lui permet de prendre un congé pour un projet, une formation... Le
code du travail (art. L. 227.1) ne prévoit le compte épargne temps que sil y a
accord de branche, d’ entreprise ou d’ établissement (en 1998, sur les 3 premieres
années d application de laloi, seulement 800 accords d’ entreprise).

L e Congé Individuel de For mation.

Le congé individuel de formation (CIF) est géré par une structure paritaire, il
permet a un salarié d’accéder a une formation, payée par des fonds mutualisés,
qui peut étre tres éloignee de ses activités professionnelles. Ce type de formation
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est encouragé aupres des sadlariés qui  envisagent une reconversion
professionnelle. Il pourrait I’ étre auss pour un investissement dans des activités
sociales et culturelles bénévoles dans une association ou un CE.

L e congé sabbatique.

La possibilité existe également pour un salarié de se mettre en disponibilité pour
un temps déterming, a travers le congé sabbatique, sans perdre pour autant son
emploi. Ce type de démarche est contractuel dans |'entreprise, il présente
I”inconvénient de ne pas étre rémunéré.

L’ autodidaxie.

Les cédérom et les formations via «internet» vont a la fois offrir des
possibilités d’'auto formation importantes mais, s I'on n'y prend garde,
augmenter le décalage entre ceux qui sont équipés de micro informatique et qui
I"utilisent en disposant d'un bagage culturel important et ceux qui ne
connaissent de I'informatique que les jeux.

L es médiatheques, quelles soient municipales ou de CE.
L es nouveaux espaces multimédias qui se mettent en place al’instigation :
e Du ministere de la Culture, les Espaces Culture
Multimédia (ECM), depuis 1998 120 ECM sur I’ ensemble
du territoire.
e Du ministere de la Jeunesse et des Sports, plus
récemment.

Tous ces lieux doivent développer une stratégie pédagogique pour toucher les

« techno-exclus ». Il faut réfléchir a une implantation expérimentale dans un CE
ou un site du type zone industrielle ou commerciale d’ un ECM.
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Artistes

Amateurs.

Les artistes et |le monde du travail.

On rencontre plus facilement des artistes dans le cadre de la politique de la ville
et des quartiers, aujourd hui bien structurée et subventionnée, cependant, le
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monde du travail attire nombre de créateurs, soit invités par des CE, soit de leur
propre initiative.

Quatreformesd’interventionsd’ artistes:

e Larencontre: sous le prétexte d’ une exposition pour les
plasticiens ou les photographes, de la présentation d un
livre pour les écrivains, al’ occasion d’ un concert ou d' une
piece pour les musiciens, danseurs, comediens, metteurs en
scene...

e La résidence: recevoir un artiste ou un écrivain en
résidence dans I’entreprise sur une durée longue (1 an)
pour permettre un véritable échange avec les salariés et la
production d’'une cauvre. Les DRAC doivent intervenir
pour conselller mais aussi pour cofinancer ces résidences
mettant |’ accent sur I’importance de la durée et du choix de
I intervenant.

e Le stage d’'apprentissage: sur le temps des vacances ou
des temps de congés formation, faire intervenir des artistes
ou des écrivains sur un projet de formation a une technique
et dapproche d'une démarche artistique (faire pour
comprendre). Les centres de vacances des CE, les
associations de tourisme social ou d’éducation populaire
doivent étre partenaires de ce type de projet.

e La démarche personnelle de I'artiste: intéresse par le
monde du travail, il construit son projet et trouve ses
partenaires.

Unerésidence: Marie-Claude QUIGNON.

Entre 1992 et 1994 Marie-Claude QUIGNON est invitée par la CCAS €t la
CMCAS d Amiens a une résidence dans un atelier EDF. Elle réalise sur les lieux
de travail une série de sculptures congues a partir des matériels et matériaux
usuels des agents d’' Albert et Abeville, les cauvres sont intégrées dans |’ espace
du travail.

Jean LAVIELLE, président de la CCAS écrit a ce propos.

« Ces cauvres sont le fruit d’une rencontre inhabituelle entre une artiste et le
monde du travail. Aller a la rencontre de cet art ailleurs que dans les musées,
les galeries, mais plutdt dans des espaces quotidiens contribue au contact de
I"art avec I’homme. Les réalisations témoignent de la solidarité, de la richesse
de la relation entre la création et les personnels des industries éectriques et
gazieres. »

En 1994, dans le cadre du 1% artistique, décidé par la CCAS lors de la
rénovation de leur maison familiale de Merlimont, cette artiste recoit la
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commande d une cauvre plastique. Elle décide de réaliser ce travail in situ en
impliquant au maximum les agents et les militants EDF / GDF de Béthune et
Gravelines et les anciens des charbonnages de France de Lens.

Ce travail sera suivi par un photographe, Eric LARRAYADIEU et un écrivain
Alain BELLET, une publication paraitra « Du charbon au nucléaire, I’art pour
mémoire ». La création plastique sera intégrée dans |’ espace d’ accueil du centre
de vacances de Merlimont.

En 1999, elle invedtit le village de toiles de la CCAS au Lavandou, six fois une
semaine, elle met en place des installations réalisees avec des composantes du
camping, des détournements d’ objets ou de photographies... cela met mal a
I”ai'se ou rgjouit, provoque la discussion ou le rejet de I’ cauvre, |’ essentiel est de
débattre sur I’ art contemporain.

« Il n'est pas aisé de proposer la création d une caivre contemporaine... dans
un centre de vacances pour adultes. La véritable création est de nature toujours
dérangeante puisqu'elle suscite un bouleversement du regard. Passer
commande c'est prendre le risque de surprendre, de recevoir ce que |I'on
n'imaginait pas. C' est assumer ce risque positif d’ éonner, voire de perturber les
destinataires des ocawres.» Michel FABRE, président de la commission
d activités régionales de la CCAS.

« Camping folies est le fruit d'un échange imprévu, dréle, fécond, grincant,
déconcertant, une fois insupportable mais le plus souvent chaleureux. » Marie-
Claude QUIGNON.

L’ exemple du travail de cette plasticienne, qui réalise a chaque fois des cauvres
en présence et avec les agents EDF / GDF, sans aucune concession ni
démagogie sur son travail plastique, est le reflet de la volonté des élus de la
CCAS. Cette déemarche audacieuse, qui ne fait pas |’ unanimité parmi les agents,
a pour but dinterroger directement sur la relation a établir entre I'art
d aujourd’ hui et le public.

La description faite de I’ intervention de Marie-Claude QUIGNON correspond a
ce que d' autres artistes, écrivains, scientifiques... mettent en cauvre dans les
maisons familiales et |es centres de vacances.

Pour la CCAS, la constance avec laquelle les élus maintiennent une exigence de
qualité pour leurs manifestations, en faisant appel a des artistes, a des
professionnels de la culture, est en lien direct avec leur conception d une
« culture éitiste pour tous » (Jean Vilar).

Des actionsal’initiative des artistes.

Théatre.

Le théétre est particulierement sensible au monde du travail, sans doute parce
gue S'y déroule, depuis quelques années, le drame d’une époque qui disparait,
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mais aussi pour des raisons d’ affinités avec les syndicalistes, « acteurs» a leur
maniere, du monde du travail.

Lacourroie.

En 1998, la compagnie de théétre du Lamparo a mené un travail sur la mémoire
des ouvrieres des anciennes chemiseries d’ Argenton sur Creuse. Un spectacle
« La Courroie » a été créé et tourne en 1999 sur larégion Centre.

Parmi les partenaires: le musée de la chemiserie, |I’association des amis de la
chemiserie, les ateliers de confection BRIGAT a Argenton et LORDSON a Saint
Marcel, laDRAC, lacommunauté des communes d’ Argenton.

Texto.

Texto est un projet original élaboré par la compagnie Jean-Marc CHOTTEAU,
dans le Nord, a partir des témoignages et récits de vies d’ ouvriers, syndicalistes
et habitants... qui racontent leurs métiers, leurs rites, leurs chansons... De ces
morceaux de vie naitront des petits spectacles qui seront joués dans différents
lieux (friches, entreprises...) un spectacle final sera produit dans le cadre de
« Lille capitale européenne de la culture » en 2004.

Photographie.
L es photographes interviennent fréquemment pour saisir |’ univers du travail ou
I” architecture des lieux, parfois |’ émotion des sites abandonnés.

LeBar Floréal.
Depuis de nombreuses années, |'équipe du Bar Floréal a Belleville intervient
dans |’espace socia et plus particulierement celui du monde du travail.
Actuellement Olivier Pasquier réalise un travail photographique sur les friches
de Bogny-sur-Meuse « Mémoire de la grosse boutique», ancien atelier de
fabrication de boulons, visses...
Cette using, qui arréte son activité en 1953 a employé 2.000 salariés avant la
guerre de 39-45, avec toutes les incidences que cela a sur la vie locale.
Rencontrant d’ ancien(ne)s ouvrier(e)s, leurs conjoints ou leurs enfants, Olivier
PASQUIER retisse une histoire faite de paysages (usine, logement du patron,
logement des ouvriers, ferme...) et de visages.
Archives photographiques.
Usinor Trith, géant industriel du Nord est condamné. Il est détruit par les
bulldozers. Un ouvrier découvre, au milieu du chaos, un ensemble de plaques
photographiques qui documentent plusieurs décennies de la vie de I’ entreprise.
Alerté, le centre régional de la photographie de Douchy-les-mines procéde a une
selection, adestirages et alaréalisation d’ un ouvrage.
Lesartistes, lemondedu travail et le médiateur.
Les relations qui existent entre les artistes et le monde du travail souffrent de 2
handicaps :

e Le premier tient a I'écart qu'il y a entre la création

contemporaine et I’idée que se font lesélus de I’ art.



o Le deuxieme, en relation avec le premier, correspond a la
pratiqgue de certains artistes ou écrivains qui se sont
spécialises comme porte parole du monde du travail,
proposant au CE un projet en «Kkit», bien rodé, mais
souvent peu original quant il n’est pas démagogique.

Le réle du médiateur apparait essentiel, il justifie aupres des éus I’ intervention
de I'artiste a partir d'un projet et d objectifs précis, il integre I’artiste a un
monde dont les codes ne sont pas toujours évidents, il coordonne les actions et
prépare le public. Il est le garant de la qualité de |’ action et de la production
finale.

Cependant, le profil de ce médiateur reste a définir :

e Soit un professionnel expérimenté recruté par le CE.

e SoOit un salarié de I'entreprise (détaché au CE 